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Presse & IA : 
Où en est-on ?



Les signaux de rupture
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Réseaux sociaux et 
médias : Fin de 
partie ?

LE TRAFIC DES PLATEFORMES : PEAU DE CHAGRIN ?



Les SGEs risquent 
de rediriger la 
majorité du trafic

SGEs,  “WINNERS TAKE ALL”?

Source: https://searchengineland.com/how-google-sge-will-impact-your-traffic-and-3-sge-recovery-case-studies-431430



LES ATTENTES DES AUDIENCES CHANGENT

S’informer 
doit apporter des 
bénéfices 
individuels

Source: https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/our-research/how-young-people-consume-news-and-implications-mainstream-media



LA GUERRE DE L’INTERFACE

“Now we’re in the generative wave, 

where you take that input data and 

produce new data,” Mr Suleyman told 

MIT Technology Review.

“The third wave will be the interactive 

phase. That’s why I’ve bet for a long 

time that conversation is the future 

interface.

Maîtriser 
l’interface : 
un enjeu pour durer 

Mustafa Suleyman, 
Co-fondateur de DeepMind (Google) 
(18.09.2023)

Source: https://www.technologyreview.com/2023/09/15/1079624/deepmind-inflection-generative-ai-whats-next-mustafa-suleyman/



CONTENUS PARTOUT, ORIGINALITÉ NULLE PART ? 

En 2026, 
90% des contenus 
en ligne 
seront générés 
par de l’IA

Source: Europol - Facing reality: Law Enforcement and the reality of Deep Fakes

https://www.europol.europa.eu/cms/sites/default/files/documents/Europol_Innovation_Lab_Facing_Reality_Law_Enforcement_And_The_Challenge_Of_Deepfakes.pdf


ACCÉLÉRER AVEC L’ORGANISATION

La compréhension et 
la formation à l’IA 
générative sont 
indispensables

Source: https://hbr.org/2023/08/how-to-prepare-for-a-genai-future-you-cant-predict



ENJEU EXISTENTIEL

C’est dans ce paysage 
durablement transformé que les 
médias vont devoir naviguer.

��



Jusqu’alors comment les 
médias ont-il réagi ?
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85% des newsrooms disent avoir 
expérimenté avec l'IA générative à des 
degrés divers jusqu'à présent.

4 organismes de presse sur 10 admettent ne 
pas avoir changé leur approche de l'IA au sein 
de leurs newsrooms depuis 2019.

LES DERNIÈRES NEWS

Source: https://pressgazette.co.uk/news/ai-approach-newsrooms-chatgpt-lse-report/

Selon un sondage de Journalism AI (LSE/Google) de Septembre 2023



Les réfractaires Les réflexifsLes réflexifs

Les réflexifsLes partenairesLes franc-tireurs
s’est doté d’une 
équipe transverse 100%
dédiée à l’IA générative 



Quelles inspirations dans 
une chaîne de production
en pleine mutation ?
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Automatisation Augmentation Transformation

UNE CHAîNE DE PRODUCTION EN MUTATION

Exécuter et /ou 
remplacer des 
tâches dans la 

production 
éditoriale

Aider et augmenter 
des tâches de 

production éditoriale 
dans la newsroom en 
combinant humain et 

machine

Réinventer des 
tâches et des 
procédés de 
production 
éditoriale

. . .

.
Réduire les frictions 

et produire à l’échelle
Ajouter de 

l’intelligence

. .
Innover et 
refaçonner



De l’automatisation des tâches de production…

Détection

Prédiction

Génération

Sourcer EditerProduire Publier ArchiverInteragir

Labellisation &
structuration

Transcription
Tagging

des contenus

Text to 
Speech

Création 
automatisée
de contenus

Métriques
éditoriales

Modération de 
commentaires

Recadrage 
d’images 

Chaîne de production

UNE CHAîNE DE PRODUCTION EN MUTATION

Traduction



Produire | Création et curation automatisées 

AUTOMATISATION



Produire | Création automatisée

AUTOMATISATION



Produire | Création automatisée 

AUTOMATISATION



Éditer | Tagging SEO   

AUTOMATISATION



Interagir | Modération de commentaires    

Source: https://youtu.be/hgcnvkD07Xk?si=S6-tbQnYfqxiYxaG

AUTOMATISATION



CEUX QUI MONTRENT LE CHEMIN

● Des workflows automatisés 
pour pouvoir facilement 
retrouver l’information liée au 
content-to-commerce 
(spécifications de produits, 
liste de prix en temps réel, etc.)

● Leurs contenus éducatifs BtB sont 
traduits avec GPT-4 et ont permis à 
ITN la génération de scripts et 
sous-titres dans des langues qu’ils 
ne pouvaient pas couvrir avec les 
générations précédentes d’IA



UNE CHAîNE DE PRODUCTION EN MUTATIONS

…à l’augmentation de la production éditoriale 

Détection

Prédiction

Génération

DisséminerSourcer EditerProduire Publier ArchiverInteragir

Détection 
Signaux Faibles

Variations 
de contenus Personnalisation

Optimisation Détection de 
biais

Prédiction de 
Titres

Chaîne de production

Labellisation &
structuration



Produire | Prédiction de titres   

… EN PASSANT PAR L’AUGMENTATION



Produire | Éditer 

… EN PASSANT PAR L’AUGMENTATION



Produire | Variation de contenus  

… EN PASSANT PAR L’AUGMENTATION



Produire | Personnalisation  

… EN PASSANT PAR L’AUGMENTATION



La transformation du coeur de métier 

Détection

Prédiction

Génération

DisséminerSourcer EditerProduire Publier ArchiverInteragir

Interfaces 
générées

Personnalisation
contextuelle & 

formats

Avatars 
synthétiques

Archives
conversationnelles

News bots

Chaîne de production

UNE CHAîNE DE PRODUCTION EN MUTATIONS

Labellisation &
structuration

AI
Crowdsourcing 



Interagir | Expériences interactives

Source: https://youtu.be/gyi4ChOThfc?si=rI_llFiIwbXcp55a

… À LA TRANSFORMATION



Interagir | News Bots

… À LA TRANSFORMATION



Interagir | News Bots   

… À LA TRANSFORMATION



Publier | Personnalisation contextuelle     

… À LA TRANSFORMATION



Interagir | Produit  
   

… À LA TRANSFORMATIONCEUX QUI MONTRENT LE CHEMIN



Quel outil au service des 
journalistes et du marché 
français ?
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Spinoza 
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Et en 2024, on fait quoi ?
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COLLABORATEURS ANTICIPATIONSVISION COMPÉTENCES

1 2 3 4

A minima, voici les 4 étapes pour intégrer l’IA Générative au sein de votre 
organisation : 



Embrasser et 
partager votre
vision sur l’IA
→ Les organisations qui vont réussir 
sont celles qui ont une vision claire.

! Sans vision claire, le risque est de créer la 
confusion 

COLLABORATEURS ANTICIPATIONSVISION COMPÉTENCES



Impliquer tous 
vos collaborateurs

→ Tous les collaborateurs doivent être 
embarqués - même les personnes 
réfractaires à l’IA

Cela passe par la mise en place d’un 
socle de connaissances commun à 
l’aide des managers de proximité.

! Sans cet embarquement de tous, l’organisation 
risque d’alimenter les peurs .

COLLABORATEURS ANTICIPATIONSVISION COMPÉTENCES



Développer vos 
compétences 

→ Pour aborder sereinement le 
virage vers l’IA, il est crucial de 
former vos collaborateurs aux 
outils, aux soft skills et aux et 
bonnes pratiques nécessaires à la 
transformation.

! Sans formation, les collaborateurs 
risquent de se sentir mal armés pour 
appréhender le changement. 

COLLABORATEURS ANTICIPATIONSVISION COMPÉTENCES



40d5n x Prisma Media x CosaVostra | Mission IA | Atelier n°3

PRÉPARER LE FUTUR

Anticiper pour 
naviguer 
l’incertitude :

La méthode IDEA

COLLABORATEURS ANTICIPATIONSVISION COMPÉTENCES

Source : Matrice IDEA de la futuriste américaine Amy Webb 



41d5n x Prisma Media x CosaVostra | Mission IA | Atelier n°3

Recherchez les 
signaux du 

changement 
autour de l’IA

Confrontez 
ces signaux 

à votre 
média

Qu’est-ce que peut apporter le 
développement 

de l’IA pour votre organisation

Votre 
positionnement 

actuel

Comment votre 
organisation 

pourrait en tirer 
profit dans 2 

ans ?

Et dans 5 ans 

et plus ?

Anticiper les 
besoins en 
formation à 
court-terme

Opportunités d’
évolution à 

long-terme pour 
les salariés

Anticiper Identifier

DéfinirExtrapoler

PRÉPARER LE FUTUR

Anticiper pour 
naviguer 
l’incertitude :

La méthode IDEA

Source : Matrice IDEA de la futuriste américaine Amy Webb 



POSER 
UN DIAGNOSTIC

PRESSE AU FUTUR

Notre accompagnement en 3 phases 

Nous vous permettons de comprendre où et comment l’IA générative 
peut apporter le plus de valeur au sein de votre production éditoriale 

Une approche de “terrain”



VOUS AIDER 
À VOUS PROJETER

(POCs + 
ACCULTURATION)

POSER 
UN DIAGNOSTIC

PRESSE AU FUTUR

Notre accompagnement en 3 phases 

Nous vous aidons à imaginer des futurs possibles au sein de votre 
organisation et à saisir les enjeux soulevés par l’IA générative pour 
acculturer et avancer ensemble

Une approche 
multidisciplinaire



PRESSE AU FUTUR

VOUS AIDER 
À VOUS PROJETER

(POCs + 
ACCULTURATION)

ÉLABORER UNE 
FEUILLE DE ROUTE 

CONCRÈTE

POSER 
UN DIAGNOSTIC

Notre accompagnement en 3 phases 

Nous vous accompagnons à passer  d’expérimentations à des projets 
concrets avec une méthodologie et des objectifs atteignables 

Une approche 
avec des résultats
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On en parle ? francois@cosavostra.com


